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A gestão de bens oriundos de 

crimes: os desafios e as 

conquistas em Moçambique
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ENQUADRAMENTO LEGAL

Estabelece o Regime Jurídico Especial de Perda 
Alargada de Bens e Recuperação de Activos e 

Cria o Gabinete Central de Recuperação Activos 
(PGR) e o Gabinete de Gestão  de Activos (MEF)

Aprova o Regulamento de Gestão de 

Activos Apreendidos e 

Procedimentos Administrativos do 

Gabinete de Gestão de Activos

Lei nº 

13/2020, de 

23 de 

Dezembro

Decreto nº 

31/2023, de 30 

de Maio



ESTRUTURA ORGÂNICA

Define a Natureza, atribuições e 
competências do Ministério das Finanças

(Revoga o Decreto Presencial nº 2/2024)

O artigo 7 do Regulamento de

Gestao de activos estabelece que a

estrutura funcional e a actividade

operacional do GGA são

estabelecidos no respectivo

regulamento interno.

Decreto 

Presidencial nº 

3/2025, de 06 de 

Fevereiro



 Administrar activos e bens

apreendidos ou recuperados

a favor do Estado;

 Conservar, proteger e gerir

os activos e bens à guarda

do Estado ou recuperados a

favor do Estado, de forma

diligente e zelosa;

 Determinar a alienação,

capitalização, venda,

afectação ao serviço

público ou destruição;

 Proceder o exame e registo

da avaliação de bens

apreendidos ou recuperados

ATRIBUIÇÕES

FUNCÕES DO GABINETE DE GESTÃO DE ACTIVOS



DEVER DE COLABORAÇÃO (ART. 26 LEI 13/ 2020)

• O Gabinete de Gestão de

Activos deve intervir na

gestão e guarda de qualquer

activo ou bem, a pedido do

Gabinete Central, dos

gabinetes provinciais de

recuperação de activos ou

das autoridades judiciárias,

independentemente do valor

do bem apreendido.



SERVIÇOS PROVINCIAS (ART. 6 DECRETO 31/ 2023)

• Na realização das suas atribuições o

Gabinete de Gestão de Activos

subordina-se ao Ministro que

superintende a área das Finanças e

articula com os Serviços Provinciais

de Economia e Finanças para garantir a

gestão e destino dos activos

apreendidos.

• Os Serviços Provinciais praticam os

actos de gestão previstos no

Regulamento e observam as directrizes

expedidas pelo Gabinete de Gestão de

Activos.

• A estrutura funcional e actividade

operacional do Gabinete de Gestão de
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• Venda antecipada dos activos

apreendidos antes do trânsito

em julgado da decisão

judicial que determine a

perda dos mesmos a favor do

Estado, evita:

 risco à saude;

 deterioração, danificação ou

dissipação de activos;

 custos avultados

resultantes da sua guarda;

 perda de valor económico.
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IMPORTÂNCIA DA VENDA ANTECIPADALEILÃO



• O GGA, neste período recebeu do

Gabinete Central de Recuperação de

Activos 30 (trinta) imóveis, localizados nas

Cidades de Nampula, Nacala e Maputo

como Hotéis, Imóveis residencias,

Armazéns, Escritórios, lojas, e Obras

em Construção.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

ACTIVOS RECEBIDOS - IMÓVEIS

Edifício Maryah Imobiliária – Cidade de Maputo



IMÓVEIS APREENDIDOS NO ÂMBITO DA OPERAÇÃO 

STOP BC

Complexo de casas em Nacala Porto



IMÓVEIS APREENDIDOS NO ÂMBITO DA OPERAÇÃO STOP 

BC

Complexo de casas em Nacala Porto



IMÓVEIS APREENDIDOS NO ÂMBITO DA OPERAÇÃO 
STOP BC

Complexo de Lojas Comercais Inacabadas em Nacala-Porto



Imóvel anteriormente utilizado na prática de crime de rapto 

foi proposta a afectação ao Conselho Municipal da Vila de 

Homoíne.

Imóvel apreendido na Vila do Distrito de Homoíne



• ACTIVOS RECEBIDOS - VIATURAS

• No período em análise foram
recebidas do Gabinete Central
de Recuperação de Activos 269
viaturas, camiões e tractores
apreendidas pela Procuradoria
da República - Cidade de Maputo
no âmbito do processo-crime n.º
92/GCCCOT/2024, a correr termos
no Gabinete Central de Combate
à Criminalidade Organizada e
Transnacional - GCCCOT.
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Camião frigorífico parqueado no SERNIC de Inhambane 

com proposta de afectação  ao Estabelecimento 

penitenciario provincial



• NOVO CONCURSO PARA CONTRATAÇÃO

DE SEGURANÇA PRIVADA

• No mês de Outubro de 2025

foi realizado novo concurso

para contratação de

segurança privada para os 18

parques de viaturas e para o

Executive Hotel para o

efeito de evitar a

vandalização dos activos
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ACTIVOS RECEBIDOS EM 2025
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AFECTAÇÃO DE ACTIVOS NO 1º SEMESTRE DE 

2025
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Imovel afectado ao Tribunal Fiscal de Cabo-Delgado
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ARRENDAMENTO DE IMÓVEIS



24

ARRENDAMENTO DE IMÓVEIS
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ARRENDAMENTO DE IMÓVEIS
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RESULTADOS FINANCEIROS COM A GESTÃO DE 

ACTIVOS APREENDIDOS – OUTUBRO DE 2025 
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RESULTADOS FINANCEIROS COM A GESTÃO DE 

ACTIVOS APREENDIDOS 



REPARTIÇÃO DAS RECEITAS DEA GESTÃO DE ACTIVOS APREENDIDOS

15% para o funcionamento do Gabinete

Central de Recuperação de Activos

 40% para o Orçamento do Estado

 60% para capitalização e/ou

ressarcimento nos casos de

absolvição dos réus, precedida

da correcção monetária

 O Ministro que superientende a

área das Finanças pode,

excepcionalmente, autorizar a

utilização da receita

resultante de capitalização,

para suportar as despesas de

investimento do Estado.

15% para o funcionamento do Gabinete de

Gestão de Activos

70% para o

Estado 
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CAPITALIZAÇÃO DAS RECEITAS



 Foram rescindidos dois (02) contratos com o fundamento na falta de

pagamento da renda.

 Foi recuperado um (01) imóvel que se encontrava com ocupante ilegal.

Em face da situação foi apresentada uma denúncia crime ao Ministério

Público, Procuradoria da República – Cidade de Maputo contra o

ocupante, por indícios do cometimento dos crimes de usurpação de coisa

imóvel e desobediência, previstos e punidos pelos artigos 284 e 353,

do Código Penal.

 Para efeitos de cobrança coerciva das rendas em dívida foi solicitada

a intervenção do GCRA, para cobrança no valor de 3.575.000,00 MT (Três

milhões, quinhentos e setenta e cinco mil meticais)

 Na sequência foi aberto pela Procuradoria da República - Cidade de

Maputo, o processo n.⁰435/11/P/25 - 6ª B; Ofício n.⁰ 21/MF/GGA/2025,

de 20 Fevereiro e Ofício nº 18/GAB - GGA/MF/2025, de 03 Março.
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MEDIDAS TOMADAS PARA INQUILINOS QUE NÃO PAGAM A RENDA



O Gabinete de Gestão de Activos foi notificado de algumas decisões judiciais, as 

quais determinaram a devolução de alguns activos apreendidos:

• 1. Despacho de arquivamento do processo n.⁰ 50/GCCCOT/2023 que determinou a 

devolução da viatura apreendida nos autos, colhido o pronunciamento do CGRA,  

procedeu-se a reversão da afectação da viatura com a chapa de matrícula KMG 874 

MP e respectiva plataforma com a chapa de inscrição  HFX 696 MP, afectada ao 

INGD a 28 de Dezembro de 2023.

• 2. Por despacho de pronúncia do Tribunal Judicial da Província de Sofala –

Secção de Instrução Criminal, nos autos de processo crime n.⁰ 118/SIC/2024 

(referentes ao processo n.⁰ 12/GCCCOT/2023), no dia 27 de  Março, foram 

entregues  pelo Tribunal os Postos de Abastecimento de Combustível, sob gestão 

do GGA. Trata-se de dois Postos localizados no Distrito de Caia, na Província 

de Sofala e restantes activos apreendidos no processo, a uma empresa sedeada na 

Cidade da Beira, como fiel depositário.

• Os Postos de Abastecimento de Combustível estavam arrendados por concurso 

público ao abrigo do Edital nº 02/MEF/GGA/2024.
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REVERSÃO DE DECISÕES DE AUTORIDADES JUDICIÁRIAS
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REVERSÃO DE DECISÕES DE AUTORIDADES JUDICIÁRIAS

Imóvel, localizado na Matola Rio

foi apreendido e entregue ao

Gabinete de Gestão de Activos,

o qual fez a afectação para o

Serviço Provincial de Justiça,

que estava a realizar obras no

imóvel para possibilitar o seu

uso.

Uma suposta prorietária entrou

com uma Providência Cautelar

não Especificada e obteve

decisão favorável para

suspensão das actividades.



REVERSÃO DE DECISÕES DE AUTORIDADES JUDICIÁRIAS
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Na audiencia do

contraditorio diferido

foi esclarecido ao

tribunal de que se

tratava de activo

apreendido em processo

criminal sob gestão do

GGA.

Após a referida

audência o Tribunal

REVOGOU a providência

Cautelar.



• O Gabinete de Gestão de Activos com o apoio técnico do UNODC trabalhou, nos anos de 
2023 e 2024, junto ao CEDSIF para criação do Módulo de Leilão Eletrónico (MLE)que 
está em fase de testes para entrada em produção.

34

DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA DE LEILÃO 

ELETRÓNICO

O leilão eletrónico

trará inúmeras

vantagens na venda dos

activos, porque além

de dar maior

transparência ao

processo, vai

possibilitar a

participação de

interessados em todo o

País, ampliando a

concorrência e

possibilitando uma

maior arrecadação de

recursos para

aplicação em políticas

públicas.



O Ministério da Agricultura realizou visita e demonstrou interesse na afectação da Fazenda Rei do
Gado, localizada no Distrito de Moamba para exploração agrícola - A Fazenda contém vários
imóveis, tractores, pá escavadoras e equipamentos utilizados para a plantação de produtos
agrícolas.
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PROPOSTA DE DESTINO BENS APREENDIDOS



• No mês de Junho de 2025, foi dado início a uma série de visitas coordenadas pelo GCRA, com a
participação de representantes de diversas Entidades (GGA, GCCC, GCCCCT, Centro Internacional de
Recuperação de Activos, UNODC e Coperação Suíca) no Conselho Municipal da Manhiça e Distrito
da Moamba. Seguiram-se as Provincias de Nampula e Sofala.
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VISITA AOS BENS APREENDIDOS



• No Distrito de Namaacha, foram visitadas as instalações do Comando 

Distrital da PRM onde estão depositadas várias viaturas 

apreendidas com matricula estrangeira.
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VISITA AOS BENS APREENDIDOS
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Nessa visita de monitoria foram verificadas as condições das 

instalações para o adequado funcionamento do Hotel Chingodzi –

Provincia de Tete

Visita de monitoria às Províncias - Fortalecimento da 

articulação institucional
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Parque Nacional do Zinave - Distrito 

de Mabote



 A melhoria dos mecanismos de gestão, de forma a tornar o processo mais eficiente e 

eficaz;  

 A capacitação dos Técnicos de modo a elevar o nível de conhecimento e domínio da 

gestão de activos;

 A mobilização de recursos materiais, equipamento especializado para melhor gestão 

dos bens apreendidos enquanto decorre o processo judicial; 

 A melhoria de mecanismos de geração de rendimentos, de segurança dos activos 

apreendidos e/ou utilização, com vista a não onerar o Estado no período de gestão de 

activos; e

 A necessidade de melhorar o mecanismo de protecção e segurança, de modo a evitar a 

vandalização ou furto de bens apreendidos.

 A necessidade de articular junto às Autoridades Judiciárias para reduzir o tempo de 

entrega dos activos apreendidos ao Gabinete de Gestão de Activos visando seu 

atempado destino.
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PRINCIPAIS DESAFIOS NA GESTÃO DE 

ACTIVOS



 Aprovar o Regulamento Interno do Gabinete de Gestão de Activos;

 Realizar Leilão Presencial e Eletrónico para a venda de bens apreendidos;

 Entrada em produção do Sistema de Gestão de Activos integrado e

Interoperável com o Gabinete Central de Recuperação de Activos;

 Aperfeiçoar os mecanismos de articulação com as Instituições do Estado que

intervêm nos processos de recuperação e gestão de activos;

 Garantir a provisão de recursos materiais, financeiros e técnicos

necessários para a gestão de activos;

 Realizar acções de supervisão e/ou monitoria das actividades de gestão de

activos levadas a cabo pelos Serviços Provinciais de Economia e Finanças; e

 Aprimorar os mecanismos de segurança e protecção dos activos apreendidos.
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PERSCPETIVAS DO GABINTE DE GESTÃO DE ACTIVOS



Alda Hermenegilda Manjate

Directora do Gabinete de 
Gestão de Activos

/Sub- Procuradora- Geral/

Portal

www.gestaoactivos.gov.mz

e-mail

gestaoactivos@mef.gov.mz

gga@mef.gov.mz
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http://www.gestaoactivos.gov.mz/
mailto:gestaoactivos@mef.gov.mz
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